... elastyczne wsparcie w zarzadzaniu finansami

Niniejsza propozycja wspotpracy wynika z faktu, ze wiele przedsigbiorstw potrzebuje w
swoich decyzjach wsparcia eksperta z zarzadzania finansami, jednak nie ma uzasadnienia
ekonomicznego aby tworzy¢ wigcej niz kilka takich stanowisk na state co wigzatoby si¢ ze
sztywnym ponoszeniem wysokich kosztéw utrzymywania szerokiej grupy specjalistow na
catych etatach. Mozliwa wspolpraca moze polega¢ na tym, ze jako ekspert z zarzadzania
finansami moge by¢ przez Panstwa zaproszony do podniesienia kompetencji posiadanego
przez Panstwa zespotu lub tez krétkookresowo zaproszony do wsparcia w

zarzadzaniu obecnie posiadanego zespotu.

Kontakt: tel. 503452860; grzegorz [kropka] michalski [na] gmail [kropka] com

Referencje: http://michalskig.com/referencje

strona www: https://eunicacon.wordpress.com/doradztwoiszkolenia/

Zasady wspolpracy zalezg od Panstwa wyboru.

Cata wspolpraca oparta jest na zasadach poufnosci.

Jako ekspert moge rowniez by¢ czgséciag zespotu zarzadzajacego Panstwa przedsigbiorstwem,
odwiedzajac przedsigbiorstwo (czesciej lub rzadziej — w miarg rzeczywistych potrzeb), i w
zgodzie z ustaleniami i faktycznymi potrzebami, wspomagaé zarzadzanie Panstwa
przedsiebiorstwem.

Moze to si¢ odbywac na podstawie umowy zlecenia lub umowy o prace.

Poza doradztwem rowniez zachgcam do skorzystania z propozycji szkolen z zakresu finansow
przedsiebiorstw:

https://eunicacon.wordpress.com/szkolenia

Zapraszam do rozwazenia niniejszej propozycji oraz do kontaktu:
Grzegorz Michalski

tel. 503452860;

email:

grzegorz.michalski@gmail.com

Zapraszam do wspotpracy w zakresie szkolen z zakresu finansow przedsigbiorstwa. W
przypadku zainteresowania, zapraszamy do kontaktu: tel. 503452860 lub 791214963

Organizowane szkolenia sg elastyczne i dopasowane do Panstwa potrzeb.

Proponuje warsztaty doradcze — szkolenia JEDNOOSOBOWE:



http://michalskig.com/referencje
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https://eunicacon.wordpress.com/szkolenia

PRZYKLAD: Wybrany temat jest realizowany jako dopasowane do potrzeb jednego i
jedynego uczestnika szkolenia — z zakresu finansow. Z tej formy moga skorzysta¢ na przyktad
zarzadzajacy lub pragnacy wykorzysta¢ w czasie szkolenia — warsztatu doradczego wrazliwe
dane ze swojego wlasnego obszaru. Efektywny czas — wykorzystywany rowniez w czasie
przerwy na lunch :-). Jako ekspert jestem do indywidualnej dyspozycji szkolonego. Jako
trener — co oczywiste — przyjezdzam na najwygodniejsze dla szkolonego miejsce, szkolony
nie traci czasu na podroze. To dziata — uczestnicy po zakonczeniu szkolenia uwazajg te forme
za najlepszg 1 najbardziej dopasowang i czasem moze si¢ po zsumowaniu kosztéw 1 korzysci
okaza¢ najtansza.

Przewagi nad szkoleniem otwartym sg takie, ze szkolenie otwarte jest realizowane wraz z
uczestnikami z innych firm. Osoby takie majg inne oczekiwania, inne umieje¢tnosci, dla
jednych program standardowy szkolenia otwartego jest za tatwy, dla innych w sam raz, jedni
chcieliby wiecej excela, inni excela nie cierpia 1 wolg inng forme, jedni cheg przekazywania
wiedzy w trakcie gry, inni nie akceptuja gry jako formy szkolenia. Wszystkie te
niedogodnosci szkolenia otwartego nie wystgpuja w trakcie szkolenia zamknigtego
jednoosobowego. Dzigki temu szkolenie to jest bardziej efektywne.

Cena szkolenia zamknigtego jednoosobowego jest wyzsza, od szkolenia otwartego, gdyz
konieczne jest pokrycie dziennej stawki trenera z budzetu na szkolenie jednej osoby. Dobre;j
jakosci nieprzeludnione szkolenie otwarte z finansow przedsigbiorstw to cena okoto 3000 zt
za dwudniowe szkolenie. Do tej kwoty nalezy doda¢ 2 noclegi w hotelu, dojazd do miasta w
ktérym to szkolenie otwarte si¢ odbywa. Oczywiscie, mozna znalez¢ szkolenie otwarte tansze
niz 3000 zt za dzien. Zawsze mozna zrobi¢ co$ troche gorzej i troche taniej. Jednak wowczas
przestaje to mie¢ sens 1 im bardziej cena odbiega od ceny standardowej tym wigce;j
kompromiséw. Zatrudnia si¢ stabiej przygotowanego 1 bardziej przemgczonego trenera,
oszczedza si¢ na wszystkim na czym nie powinno si¢ oszczedzacé i w wirze oszczednosci
zapomina si¢ o tym, ze jesli na szkoleniu pracownik nauczy si¢ o 1% (o jedng setng)
zoptymalizowac koszty, to na kazdy 1000000 (jeden milion) kosztow przedsigbiorstwa jest to
10000 (dziesigc¢ tysiecy) efektow szkolenia. A nie raz w trakcie szkolenia jako trener
styszalem wyznanie szkolonego: ,,ja przez te wszystkie lata wszystko robitem Zle!”.
Najczes$ciej nie wszystko bywa Zle. Czgsto szkolony wie wiele, 1 potrzebuje jedynie
skonsultowaé swoje obserwacje z zyczliwym fachowcem, potrzebuje sprawdzenia, czy
podstawy ktore ma dla jego decyzji sg bezdyskusyjne. To jest bardzo czgsto wigcej warte niz
bezposrednia redukcja kosztow. Swiadoma pewno$é poprawnosci wiasnych decyzji,
pozbawia niebezpiecznej chwiejnosci, 1 chroni firme przed negatywnymi konsekwencjami
takiej chwiejnosci.

W przypadku szkolenia zamknigtego jednoosobowego szkolony nie traci czasu na dojazd,
noclegi, wszystko dzieje si¢ albo w siedzibie firmy szkolonego albo niedaleko tej siedziby.

Prowadzg szkolenia bardzo mocno elastyczne — wewnatrz Twojej firmy. Takie szkolenie
moze by¢ rowniez wyjazdowe.

PRZYKLAD: Na wyspe na Morzu Egejskim wylatuje samolot z uczestnikami szkolenia.
Temat szkolenia: Nastawione na wzrost wartosci przedsigbiorstwa zarzadzanie ptynnoscia
finansowa w przedsigbiorstwie. Szkolenie trwa 5 dni 1 ten czas jest przeznaczony na warsztaty
1 konsultacje. Praca w dwoch podgrupach — bardziej zaawansowanej i mniej zaawansowanej.
Praca w mocno klimatyzowane;j sali trwa dla pierwszej grupy od 8.00 do 11.10 (cztery
godziny szkoleniowe z krdotka 10 minutowa przerwa) a dla drugiej grupy od 11.30 do 14.40



(cztery godziny szkoleniowe z krotka 10 minutowa przerwa). Przy pigciu dniach jest to 20
godzin na realizowanie programu dla kazdej z grup. Po godzinach szkolenia, poza sala
szkoleniowa — przy kawie, przy basenie, w dowolnie ustalonym i zacienionym miejscu, jest
czas na doradztwo indywidualne lub w mniejszych grupach. Jako ekspert prowadzitem takie
szkolenia, nawet trzgsienie ziemi i pozar nie ostudzity checi szkolonych do przyswajania
wiedzy, a brak mozliwosci “natychmiastowego wezwania do firmy” co czasem destabilizuje
przyswajanie wiedzy w czasie szkolenia, byt dodatkowym atutem zwigkszonej
przyswajalnosci zagadnien omawianych na szkoleniu. Zach¢cam. Zapraszam do kontaktu
wszystkich zainteresowanych: tel. 503452860 lub tel. 791214963

Prowadze takze szkolenia zamknigte — dopasowane do indywidualnych potrzeb Klienta
zainteresowanego szkoleniem.

PRZYKLAD: Zainteresowane szkoleniem dla 3 pracownikow z oceny optacalnosci i ryzyka
projektow inwestycyjnych przedsigbiorstwo, bezposrednio ze mng ustala czas i miejsce oraz
zakres szkolenia, podpisujemy umowe - zlecenie, odbywa si¢ szkolenie w miejscu i czasie
ustalonym migdzy mng jako trenerem (szkolacym) a przedsigbiorca - Klientem
zainteresowanym przeszkoleniem swoich pracownikow. Zaletg jest pelna elastycznos¢ i
dopasowanie do potrzeb przedsi¢biorstwa. przed szkoleniem prosze o wypeknienie ankiety
przedszkoleniowej, ktora utatwia lepsze dopasowanie do potrzeb szkolonych

https://eunicacon.wordpress.com/szkolenia

Zapraszam do rozwazenia naszej propozycji oraz do kontaktu:
tel. 503452860 | tel. 791214963 | Grzegorz.Michalski@gmail.com |

Jestem od kilkunastu lat zwigzany z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu. Jestem
specjalistg z zakresu Finansow Przedsigbiorstw pracujagcym w Instytucie Ekonomii, gdzie
wyktadam finanse przedsigbiorstw oraz zarzadzanie ptynnos$cia finansowa. Jestem
rozpoznawalnym autorem wielu naukowych 1 praktycznych publikacji. W realizowaniu
swojej pasji zyciowej koncentruje si¢ wokot finansow przedsiebiorstw oraz zarzadzania
ptynnoscig finansowa. Z zaangazowaniem realizuje rézne projekty w obszarze finansow
przedsigbiorstw 1 pltynnosci finansowej. Jestem wspotredaktorem i cztonkiem rad naukowych
specjalistycznych branzowych czasopism z zakresu ptynnos$ci finansowej 1 zarzadzania
finansami nadajacych ton przyszlemu kierunkowi rozwoju praktyki zarzadzania ptynnos$cia
finansowg 1 finansami. Praca z pionierskimi ideami w obszarze finansow ufatwia mi
prowadzenie dziatalnosci eksperckiej i doradczej w obszarze zarzadzania ptynnoscia
finansow3 1 finansami przedsi¢biorstw. Jako trener przede wszystkim ukierunkowuje
uczestnikow na sposdb rozumienia gldéwnych idei zwigzanych z tematem szkolenia taczac je z
prostota i jasnoscig wyktadu 1 jak najwyzszy poziom merytoryczny.

Specjalizacje trenerskie:

* Finanse przedsigbiorstw

* Analiza finansowa

* Plynnos¢ finansowa

* Ocena oplacalnosci projektow inwestycyjnych

Wyksztalcenie:

+ doktor habilitowany nauk ekonomicznych (Technical University of Kosice - 2014) w
dyscyplinie finans6w, bankowosci i inwestowania
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+ doktor nauk ekonomicznych (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu - 2002)

+ magister, kierunek: Finanse i Bankowos¢ Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu - 1998)

Doswiadczenie zawodowe:

Jestem trenerem z obszaru finanséw przedsigbiorstw, zar6wno na poziomie poczatkujacym
jak 1 specjalistycznym. Autorem ukierunkowanych na praktyczng uzytecznos¢ ksigzek z
zakresu finansoéw firm, zarzadzania ptynnos$cig i1 analizy finansowe;j:

Zarzadzanie ptynno$cig finansowa

Plynno$¢ finansowa w matych i $rednich przedsiebiorstwach, WN PWN, Warszawa 2005,
ISBN 83-01-14346-0,

Warto$¢ ptynnosci w biezacym zarzadzaniu finansami, CeDeWu, Warszawa 2004, ISBN 83-
87885-53-3

Strategiczne zarzadzanie ptynnoscig finansowg, CeDeWu, Warszawa 2010, ISBN 978-83-
7556-167-8

Kroétkoterminowe zarzadzanie kapitatem (wraz z W. Plutg), CHBeck, Warszawa 2004, ISBN
83-7387-406-2,

Finanse przedsigbiorstw

Leksykon zarzadzania finansami, CHBeck, Warszawa 2004, ISBN 83-7387-276-0

Strategie finansowe przedsiebiorstw, oddk, Gdansk 2009, ISBN 978-83-7426-567-6
Wprowadzenie do zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa, CHBeck, Warszawa 2010, ISBN
978-83-255-1509-6

Tajniki finansowego sukcesu dla mikrofirm (wraz z K. Predkiewicz), CHBeck, Warszawa
2007, ISBN 978-83-7483-885-6, pozycja nominowana do nagrody Ztote Skrzydta Gazety
Prawne;j

Analiza sprawozdan finansowych

Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych, oddk, Warszawa 2008, ISBN 978-
83-7426-509-6.
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